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YARGININ ETKINLiIGi BUROSUNUN AMAGLARI

Mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik teminati gozetilerek, yargilama faaliyetlerinin icerigine ve
siireclerine miidahale edilmeksizin, merkezden UYAP ekranlari araciligiyla;

[ Sayisal veriler uzerinden belirlenen kriterlere gore mahkemelerin ve Cumhuriyet Bagsavciliklarinin
etkinlik ve verimliligini donemler halinde degerlendirmek (Bu kapsamda yillk genel ve
birim/konu/mahal bazinda gelen-cgikan-kalan is verilerinin analizi suretiyle hakim-savci kadro
dagiliminin ve birimlerin ortalama verilere kiyasla performanslarinin tespiti yapilarak ortaya cikan
sonuca gore yeni mahkeme kurulmasi veya hakim-savci ihtiyacinin belirlenmesine yardimci olacak
calisma raporlart hazirlamak, hazirlanan raporlarin sonuclarina gore tesis edilecek islemler
yoniinden ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak),

[ Uzun suren sorusturma ve davalara iligkin sureglerin ve nedenlerinin erken agamada tespitine
yardimci olmak (lilke genelinde ve yargisal birim bazinda hazirlanan calismalar ile temizleme orani
ve dosya kapatma stirelerinin mahkeme tiirli ve atama bdlgelerine gore belirlenerek olagandisi is
birikiminin, donemsel/bolgesel farkliliklarin ve is yogunlugundaki ani degisimlerin erken asamada
tespiti ve gerekli onlemlerin alinmasini saglamak, ayrica dava siireclerinde ve karar asamasinda
yasal siirelerin asildigi durumlara iliskin onlemler almak),

3] Hedef sire uygulamasina riayetin takip edilmesi ile hedef sureyi agan dosyalara yonelik onlemlerin
alinmasini temin etmek suretiyle,

Makul surede yargilanma hakkini gui¢lendirmektir.
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1- HAZIRLANAN RAPORLAR

-Genel Is Yiikii Raporu: Bu rapor, iilke genelinde ilk derece ve istinaf mahkemeleri ile CBS'lerdeki genel ve mahkeme tiirii bazli is sayilar (devir, gelen, ¢ikan, kalan) ile
temizleme oranlarini bir onceki yilin ayni donemi ile karsilastirmali olarak gostermektedir. Ocak ve Eyliil aylarinda iki rapor hazirlanmistir. Ocak ayi raporu Kurul lyelerine
haricen dagitilmis, Eyliil ayr raporu 16.10.2024 tarihinde sunularak Genel Kurulda degerlendirmeler yapilmistir.

-Bélge ve Birim s Ortalamalar: ilk derece adli ve idari yarg: birimleri ve CBS'ler yoniinden 2023 yili verileriyle bélge bazinda ve mahkeme tiirlerine gére toplam is
sayilari ile hakim-savci basina diisen is sayilar ortalamalari elde edilmistir. Tespit edilen bu verilere gore is birikimi olan ve buna gore ilave mahkeme kurulmasi gerekenler ile
hakim-savci fazlasi veya ihtiyaci olan birimler belirlenmistir. Hazirlanan rapor 24.04.2024 tarihli Hakimler ve Savcilar Kurulu Genel Kurulu'na sunulmustur. Genel Kurul karariyla
atama, kararname, yetki, strateji, sikayet ve disiplin biirolari ile HSK Teftis Kurulu Bagkanligi'na gonderilmistir. Ulke bazinda ilk defa tespit edilen bélge ve mahkeme tiiriine gére
referans alinabilecek bu veriler Kurul'un internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.

-Cumhuriyet Bagsavciligi Mahaller is ve Kadro Analizi: 2023 yili verileri ile Cumhuriyet Bagsavciliklarinin bélge bazinda her bir mahalde is sayilarinin gozetilerek
performanslarinin analiz edilmesini saglayan rapordur. Mahalde gorev yapan Cumhuriyet Bagsavcilari, vekilleri ve Cumhuriyet savc sayilariyla o mahalde bulunan mahkeme
sayilari, cezaevi kapasite sayisi ve infaz dosya sayilari dikkate alinmak suretiyle her birim analiz edilerek mahallerin temizleme oranlari ve is durumlari tespit edilmistir. Bu
verilerin bolge ortalamalarindaki is sayilari ve HSK Genel Kurulunun belirledigi bir Cumhuriyet savcisinin bakabilecegi is miktar ile karsilastirilmasi suretiyle o mahalde
Cumhuriyet Savcisi ihtiyag veya fazlasi olup olmadigi belirlenmistir.

-il Bazli Analiz Raporiart: ilk derece mahkeme ve Cumhuriyet Bagsavciliklarinin 2023 yili verileriyle ilin merkez ve bagli ilgelerinin is ve kadro durumunun analiz edilerek
bélge ortalamalarina gore performanslarini tespit eden raporlardir. Bakanlik tarafindan toplantilarda kullanilmasi iin bilgi amacli paylasilmistir. Ayrica Ankara, izmir, Adana,
Bolu, Sanliurfa, Diizce, Malatya illeri raporlar da diizenlenmistir.

-Olumlu Performans Calismalar: Mahkeme tiiriine ve bélgesine gdre, ihtisas durumu/béliinmiis yetki vb. durumlar goézetilmek kaydiyla is sayilar tim degiskenler
yoniinden bélge ortalamalarinin iistiinde olanlar arasindan en olumlu durumdaki ilk licer mahkemenin belirlenmesini éngoren calismanin taslagi hazirlanmistir. ilgililerin taltifi
yoniinden olasi ihtimaller yoniinden degerlendirmeler devam etmektedir.

-Gelecek Yillar i Perspektif Raporu: 2023 yilinda 2022 yili verilerine gére meydana gelen her mahkeme tiiriindeki is artis oranlarinin sabit kalacagi varsayimiyla ilerideki
3, 5 ve 10 yillik siirecte mahkemelerin tiir bazinda is sayilarinin her bolgede hangi rakamlara gikacagini ongormeyi amaclayan bir tahmini beklenti raporudur. Rapor kesinlik
kazanmamis ve lizerinde teyit agisindan calismalara devam edilmektedir. Yeni yilda yenilenmesi planlanmaktadir.

-Hakim-Savcl Bazli 5 Yillik Verimlilik Raporu: ilk derece mahkemeleri ve CBS'lerde gérev yapan hakim ve savcilar yoniinden son 5 yillik siireg igerisinde hakim/savci
basina gelen, cikan ve kalan dosya sayilarina gore genel performansin izlendigi rapordur. Her yilin son kadro cetveline gore hazirlanan rapor, siireg icerisinde yeni atanan
hakim/savcilarin is dagiimina etkisini ve performansin 5 yillk degisim trendini gostermektedir. Aralik ayinda hazirlanan raporun, genel kadro agisindan hakim-savci
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ilerideki 5 yilin 6ngariilmesi agisindan faydali olacagi degerlendirilmektedir.

-Kigisel Performans Analizleri (200 kisi): Genel Kurul tarafindan ilan edilen miifettislik gorevine bagvurusu olan hakim-savcilarin performanslarinin dlgiimii icin insan
Kaynaklari Biirosu ile birlikte diger biirolardan da yardim alinmak suretiyle hazirlanan raporlardir. ilgilinin gegmiste gérev yaptigi mahkemelerdeki baktigi ve cikardigi is
sayilarinin emsali bolge ortalamalarina gore durumu ve yargilama siirelerine riayeti, terfileri, gecirdigi sorusturmalar, gorev yaptigi mahaller ve gorevler, teftis notlari, akademik
calismalar, ise devam durumlari vb. unsurlar degerlendirilmek suretiyle ilk defa hazirlanan bu raporlar Hakimler ve Savcilar Kurulu Genel Sekreterligine sunulmustur. ilgililerin
atamalar yoniinden Genel Sekreterlik ve Genel Kurulca Miifettislik aliminda bu raporlardaki veriler degerlendirmede esas alinmistir. Bu konuda 2023 yilinda ilgili birimin talebi
tzerine yaklasik 200 kisilik calisma hazirlanmistir.




2-Uzun Siiren Yargilamalan Hizlandirmak Igin Yapilan Faaliyetler

a- Yazimi Geciken Kararlara Iliskin Faaliyetler

Karar verildigi halde gerekgeli kararin yazimi igin dngoriilen yasal siireyi uzun siire asmis olan mahkemeler
ve dosya sayilar tespit edilerek HSK Genel Kurulu'na sunulmustur. 24.04.2024 tarihli HSK Genel Kurulunda karar ile
belirlenen limitler dahilinde yasada ongorilen yazim suresi asilan toplam 1.375 adet karara iliskin 30 mahkeme hakkinda
HSK Sikayet Biirosu'na disiplin yoniinden bildirimde bulunulmustur.

Ayni sekilde karar verildigi halde gerekgesinin yazimi uzun siire geciken kararlar ile ilgili alinan yeni rapor
16.10.2024 tarihli Genel Kurul'a sunulmustur. Genel Kurulca belirlenen limitler dahilinde yasal sureyi asan 1.213 karar ile
ilgili toplam 26 mahkeme hakkinda HSK Sikayet Biirosu’'na disiplin yoniinden bildirimde bulunulmustur.

Diger yandan, yazimi geciken ve ancak Genel Kurulca bu gecikmenin daha az olmasi nedeniyle simdilik ihbarda
bulunmayi gerektirmeyecegi 16.10.2024 tarihli Genel Kurul'da takdir edilen toplam 1.799 karar ile ilgili 191 mahkemenin
bagli oldugu komisyonlara yazi gonderilerek gecikmenin gercek olup olmadigi, personel eksikligi vs. bir eksikligi vs. gibi
bir eksiklikten veya sistemsel bir hatadan kaynaklanip kaynaklanmadigi ve ongoriilen yazim siiresi hakkinda bilgi
istenilmistir.

Karar yaziminda gecikmelere sebep oldugu anlasilan hakim ve savcilar agisindan egitim alinabilmesini
teminen oniimiizdeki yilda Genel Kurula ve Dairelere sunulacak tekliflere esas olmak lizere HSK Meslek I¢i Egitim
Bilirosu'na yazi gonderilerek 2025 yili Tiirkiye Adalet Akademisi egitim programlarinda karar yazimlarinda siire konusunu
vurgulayan icerigin miifredata dahil edilmesinin faydali olunacag bildirilmistir.

Bu calismanin sonucunda bircok mahallin geciken gerekgeli kararlarini hemen yazdigi goriilmiis, ve
kendilerinden bundan sonra sureye riayet edeceklerine iliskin olumlu donusler alinmistir.

b- Uzun Siiren Dosyalarin Tespitine iligkin Faaliyetler

Bilgi islem Genel Miidurligi’nden UYAP veri tabaninda kayitli 10 yildan uzun siiren dosyalarin tespiti amaciyla
yaziyla bilgi talep edilmistir. S0z konusu dosyalarin makul surede yargilanma hakkinin ihlaline yol agabilecek nitelikte
olmasi nedeniyle ¢ozumtune yonelik alinacak tedbirler hakkinda calisma yapilmasi planlanmaktadir.




c- Calisma Grubu Faaliyetleri

24.04.2024 tarihli Genel Kurul karari ile yarginin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi amaciyla
is birikmesinin, gecikmelerin ve sorunlu alanlarin tespiti ile 2018 yilinda belirlenen Genel Kurul is
sayilarinin guncellenmesi icin bir calisma grubu olusturulmasina karar verilmistir.

Calisma grubu farkli burolardan toplam 9 hakimimizin katilimiyla Gen. Sekreter Yrd. Sn. Ramazan
AKIN baskanliginda iki toplanti gerceklestirmistir.

2023 yii Bolge ortalamalari ve mahal verileri ¢alisma grubu tarafindan incelenmis, sorunlu
alanlar belirlenmis, mahkeme turleri paylasilmistir.

Mahalden alinacak bilgilere ihtiya¢ duyulmasi Uzerine gorus ve oneri formu hazirlanmig, 38 Adli
Yargi ilk Derece Mahkemesi Adalet Komisyonu Baskanligi ile 15 Cumhuriyet Bassavciligrna resmi
yazi gonderilmis, kendilerinden mahallerinde belirtilen mahkeme hakimliklerinde gorev
yapanlarin gorusleri alinarak, belirtilen hususlarda yazili goruslerin rapor halinde sunulmasi igin
27.12.2024 tarihine kadar sure verilmistir.

Gelen cevaplarin degerlendirilerek yapilacak calismanin sonunda elde edilen verilerle birlikte is
sayllarinin guncellenmesi ve mahkeme tirlerine gore sorunlar ve ¢ozum onerilerinin
raporlanmasi planlanmaktadir.




3- Hedef Siireye lligkin Faaliyetler

a) Hukuk davalarinda hedef slireye iligkin faaliyetler

* Hukuk ekranlarina yeni eklenen dava turlerine yonelik hedef surelerin belirlenmesine
iliskin olarak Teftis Kurulu ve ilgili burolarin gortsu alinarak HSK Genel Kurul'a sunulmus,
Genel Kurul'da belirlenen siirelere iliskin goriisler HSK goriisii olarak Adalet Bakanligrna
iletilmistir.

b) Idari Yargida Hedef siireye iliskin faaliyetler

« |dari Yargida Hedef Siireye Uyum Raporu hazirlanarak HSK Genel Kurulu'na sunulmustur.

« Idari yargida var olan hedef siirelerin giincellenmesi, yeni dava tiirlerinin hedef
surelerinin belirlenmesine yonelik olarak Teftis Kurulu ve ilgili burolarin gorusu alinarak
HSK Genel Kurulu'na sunulmus, Genel Kurul'da belirlenen surelere iliskin gorusler HSK
gorisi olarak Adalet Bakanligr'na iletilmistir.




4-HSK I¢ Islemlerine iliskin Faaliyetler

a) HSK Genel Sekreterlik Biirolarina iliskin Faaliyet Raporu: Tiim biirolardan edinilen istatistiki giincel
verinin raporlandigi calismadir. Ozellikle yeni gorevlendirmeler sonrasi ihtiya¢ halinde biiromuzca
hazirlanmaktadir.

b) is istatistikleri Paylasimi ve Talep Uzerine Verilen Goriisler: Yabanci heyetlerin Kurulumuzu
ziyaretleri oncesinde talep Uzerine genel istatistikler hazirlanmaktadir. Kurulun ilgili burolarinin
calismalarinda degerlendirilmek lizere ihtiyag duyulan konulara 6zgii veriler iletilmektedir. Biiromuzca
yapilan calismalar sonucu ortaya cikan mevzuatla ilgili hususlar HSK Mevzuat isleri Biirosu'na
iletilmekte, cesitli konularda Mevzuat Burosundan gelen gorus talepleri cevaplandirilmaktadir. Adalet
Bakanlig'na biliromuz calismalarina iliskin bilgi notlari gonderilmektedir. Ayrica Adalet Bakanligi
Mevzuat Genel Midiirliigii ile yapilan toplantilarda biiromuzun mevzuat altyapisinin gliclendirilmesine
yonelik 6087 sayili Kanuna ek hukum onerilmistir.

c) Kurum Calisanlan Niteliginin Arttinlmasina Yonelik Faaliyetler: HSKnin kurumsal yapisinin
guclendirilmesi amaciyla makam sekreterleri, makam soforleri ve korumalara yonelik “Makam
Calisanlari El Kitabl” hazirlanmistir. Gerek Kurul'un dis kurumlarla iliskilerinde gerekse Kurul'umuzu
ziyaret eden hakim ve savcilarimizin iletisimlerinde daha etkin ve kalite standartlarina uygun
yontemlerin esas alinmasini temin etmek amaglanmistir. Hazirlanan kitapgigin basimi ve dagitimi igin
Genel Sekreterlik idari Isler ve Insan Kaynaklari Biirosuna gonderilmesi planlanmaktadir.




5- Biironun Etkinligine Iligkin Faaliyetler

a) Biironun i¢ isleyisine Yonelik Faaliyetler: Biironun yeni bir biiro olmasi nedeniyle bircok calismaya
iliskin yapilan faaliyetler ilk ornek teskil ettiginden sablon calisma drnekleri ile Komisyonlara yazimi
geciken kararlara yonelik olarak gonderilen bilgi isteme yazilar, ihbarlara iliskin veriler ve goriis/oneri
isteme yazilari gibi konularin kaydedildigi 6rnek bir veri tabani olusturulmustur.

b) E-mailden Gelen Onerilerin ve internet Sitesinin Takibi: Biiromuzun iletisim kanalina gelen yarginin
etkinligini saglayacak oneriler degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica HSK internet sitesi igerisinde
buromuza ayrilan kisimda hazirlanan raporlarin yayinlanmasi ve sitenin guncel tutulmasi amaciyla
icerigi takip edilmektedir.

c) CEPEJ Calismalan Takibi: CEPEJ tarafindan yayinlanan raporlar, performans analiz olgiitleri gibi
yayinlar takip edilmekte, Kurul temsilcisi olarak ve ayrica Adalet Bakanligi tarafindan CEPEJ
calismalarina katilan hakimler ile irtibatli olarak calisilmaktadir.

d) Ekran Geligtirilmesi ve Yapay Zeka Alanindaki Faaliyetler: Yargida yapay zekanin sagladigi
olanaklarin kullanilmasi amaciyla Bilgi islem Genel Miidiirliigii ile 3 toplanti yapilmis, ozellikle karar
yazimi konusunda yapay zeka destekli sistemler lizerinde isbirligi yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Ote yandan
Biliromuza tanimli Performans Ekraninin gelistirilmesi amaciyla Bilgi islem Genel Mudiirliigii ile yazisma
ve gorusmeler yapilmaktadir.




PLANLANAN FAALIYETLER

Yazimi geciken kararlar yoniinden belirlenecek hakimlerle ilgili egitim planlamasi
yapilmasi,

Yarginin Etkinligi ve Verimliligini Artirmak ile Yargi Siireclerini Hizlandirmak Amaciyla HSK
ile Isbirligi Calistay! planlanmasi,

Calisma grubu bulgularinin raporlanmasi,

Genel Kurul is sayilarinin guncellenmesi amaciyla rapor hazirlanmasi,

Yillik Ortalama Kadro ve Is cetvellerine gore mahallerde eksik/fazla mahkemelere iliskin
calisma yapilmasi,

Ihtisas mahkemelerinin performans analizi raporu hazirlanmasi,

Olumlu performans calismalari,

Gelecek yillar (3-5-10 yil sonrasi) is sayilarinin 2024 verilerine gore raporlanmasi,

10 yildan uzun suren davalarin takibi ile rapor hazirlanmasi,

|stinaf mahkemelerinin daire gorevlerine gore ortalama is ve kadro sayilari ve ihtiyag
analizinin yapilmasi,

Hedef stireye uyumun mahkeme turlerine ve bolgesine gore raporlanmasi,

Yargida yapay zeka kullanimina yonelik ¢alismalar,

CEPEJ Calismalarinin takibi,

2024 yiinda yapilan calismalarin 2025 verileriyle yeniden guncellenmesi planlanmaktadir.




